UBND TINH QUANG BINH = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC QUANG BINH Pic lap - Tu do - Hanh phiic
Sé;,szj CL-DHQB-HTQT Quang Binh, ngay 33 thang 12 nam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN HOP TAC QUOC TE
TAI TRUONG DPAI HOC QUANG BINH GIAI POAN 2020 - 2025
TAM NHIN PEN NAM 2030

. CO SO PHAP LY XAY DUNG

Chién lugc x4y dung va phit trién HTQT giai doan 2020-2025 duoc xdy dung dua
trén can ¢ va co s& phap 1y dugc bé sung, cap nhat sau day:

- Nghi dinh sé 73/2015/ND-CP ngay 08 thang 9 ndm 2015 cta Chinh phi Quy
dinh tiéu chuin phan tang, khung xép hang va tiéu chudn xép hang co s& gido duc dai
hoc;

- Théng tu s6 24/2015/TT-BGDPT ngay 23 thang 9 ndm 2015 cia B9 trudng Bo
GD&DPT Quy dinh chuén quéc gia d6i v6i co s gido duc dai hoc;

- Quyét dinh sé 3036/QD-DHQB ngay 21 thang 10 thang 2016 cua Hiéu trudng
Trudng Dai hoc Quang Binh vé viéc sira dbi, bd sung Ké hoach sé 1723/KH-DHQB ngay
06 thang 10 thang 2014 cua Hiéu truéng Truong Pai hoc Quang Binh vé Chién lugc
phat trién Trudng Pai hoc Quang Binh giai doan 2016-2020 va tim nhin dén nim 2030:

- K¢ hoach s6 1723/KH-DHQB ngay 6 thang 10 ndm 2014 vé chién luoc phit trién
Truong Pai hoc Quang Binh giai doan 2016-2020 va tim nhin dén nim 2030;

- Quyét dinh sb 1692/Qb-DHQB ngay 30 thang 11 nam 2020 cta Hiéu truéng
Truong Dai hoc Quang Binh Ban hanh Quy dinh quan 1y cic hoat déng hop tac quéc té tai

Truong Dai hoc Quang Binh;

- Ké hoach s 2363/KH- QLKH &HTQT ngay 28 thang 11 nam 2018 vé hoat dong
Hop tac quéc té cua Truong Dai hoe Quang Binh giai doan 2018-2020;

- Nghi quyét Dai héi Dang bg Truong Dai hoc Quang Binh nhiém ky 2020-2025;

Cén cir tinh hinh thyc tién hoat déng Hop téc qube té (HTQT) cta Trudong Pai hoc
Quéng Binh trong nhiing nim vira qua, dé hoat dong HTQT ciia Nha truong mang lai
nhiéu két qua, loi ich thiét thuc, Nha trudng xay dung “Chién luoc phdt trién Hop tdc
quéc té cia T ruong Pai hoc Quang Binh giai doan 2020-2025 tam nhin dén nam 20307

I. PANH GIA CHUNG HOAT PONG HTQT GIAI DOAN 2015 - 2020

Giai doan 2015 - 2020 la giai doan Nha trudng dic biét quan tdm, phat trién cac

hoat dong hop tac qudc té trén nhiéu linh vuc.



Nha trudong da thiét lap thém quan hé chinh thire véi 17 trudmg dai hoc & nude
ngoai, ning tong sb truong da ky két hop tic véi nha trudng 1én dén 49 truong & 11 qubc
gia trén thé gidi.

Doén tiép hon 54 doan khach qudc té véi hang tram lugt ngudi dén tim hiéu, hop
tac nghién clru va dao tao.

Phdi hop td chirc thanh cong 8 hoi nghi, hoi thao qudc té trong d6 dang cha ¥ 1a
Hoi nghi Chéu A vé cac hé thong thong tin va co sd dit 1iéu théng minh (ACIIDS 2018);
Hoi nghi Khoa hoc K¥ thuét va Cong nghé ICSSE (thang 7/2019).

Ctr nhiéu doan can bo. giang vién di xuc tién hop tac, tham du, bao cdo tai cac hoi
nghi, héi thao qudc té tai Nhat Ban, Trung Qudc, Han Quédc, Philipine, Thai Lan, Hoa
Ky. Singapore, Campuchia....

Trong 5 nam lién tuc tiép nhan 2 thuc tip sinh va 4 Tro giang tiéng Anh cia
Chuong trinh Fulbright (Pai st quan Hoa Ky tai Viét Nam) dén hd trg giang day cho
sinh vién va CBGV trong thoi gian 01 nam tai Truong.

Nha truong da moi nhiéu chuyén gia, gidng vién nuéc ngoai vé td chirc cac bubi
noi chuyén chuyén dé, seminar chuyén nganh vé cac linh vurc cong nghé thong tin, toan
hoc, du lich....

Tiép nhén va dao tao hang tram luu hoc sinh va cén bé ciia nuée CHDCND Léo
dién hop tdc va tu tic kinh phi sang hoc tép tai Truong. Phéi hop véi cac don vi trong
va ngoai Truong to chirc nhiéu hoat ddng ngoai khoa cho céc luu hoc sinh nhén ky niém
Qudc khanh CHDCND Lao, Tét ¢b truyén. ...

T6 chire dao tao 5 khéa hoc tiéng Viét va vin hoa Viét Nam ngén han cho 79 sinh
vién Théi Lan dén tir cac Trudng dai hoc Sakon Nakhon, Udon Thani, Nakhon Phanom,
Rajabhat Mahasarakham...

Hoan thanh cac tha tuc giri 28 sinh vién di hoc dai hoc tai Thai Lan; ctt 02 doan
sinh vién di thuc tap, thuc té tai Trudng dai hoc Udon Thani, Sakon Nakhon & Thai Lan.

Giri 30 CBGV di hoc nuéc ngoai theo cac hinh thirc thuc tap, nghién ciru ngin
han, dai han, dao tao sau dai hoc, NCS theo chuong trinh cua B GD&DT hoic trong
khudn khé céc chuong trinh hop tac song phwong gitra Nha trudng véi céc trudong dai
hoc nudc ngoai.

Cap nhét thuong xuyén théng tin vé cac hoat dong hop tac quéc té 1én website ciia
Nha truong (tiéng Anh, tiéng Viét), déng thoi céc website cta timg don vi

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua 5 Dy 4n do ddi tac nudc ngoai tai trg (bao gém:
Du dn “Chuong trinh tip huén phuong phap giang day cho gido vién Tiéng Anh tiéu
hoc tinh Quang Binh™ giai doan 1: 4-5/2015, giai doan 2: 01 — 3/2017 do Pai sit quan
Hoa Ky tai trg; Hai tiéu du an: “Tu vén bing ngén ngit, ctr chi vé cham séc SKSS/SKTD ,@,
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cho ngudi vi thanh nién/thanh nién khuyét tat (nghe, no6i) trén dia ban thanh phé Pdng
Hoi, tinh Quéng Binh va “Truyén thong tiép can dich vu va thong tin vé cham séc sur
khoe sinh san/siic khoe tinh duc cho vi thanh nién/thanh nién dén toc thiéu sé mot sb
huyén, tinh QB thuc hién tir thang 1-6/2016 do Quy déan sb Lién hiép quéc tai tro; Dy
an giao duc phong tranh tai nan bom min do T4 chirc Ctru tro nhan dao (CRS), Hoa Ky
tai trg, thuc hién tr 4/2018 — 12/2020. Pac biét 1a chuong trinh Dy 4n tiéng Anh Access
do Dai sir quan Hoa Ky tai Viét Nam phé duyét tai trg hon 26.0008. Thoi gian thuc hién
tir thang 10/2018 dén hét thang 5/2020.

* Nhiing han ché:

Céc doi tac nude ngoai co quan hé hop tac voi Trudng trong giai doan 2015 - 2020
la cac dbi tac 16n, co uy tin nhung sb luong cé chidu hudng giam.

Nhiéu thoa thuén da ky két nhung chua dugc hién thuc hoa béng cac hoat ddng cu
thé. Viéc trao dbi giang vién, sinh vién con han ché do nhiéu yéu té khach quan va chu
quan.

Sé lwgng du an tham gia véi déi tac nude ngoai hodc duogc nude ngoai tai trg cho
Truong con chua nhiéu.

IL. PHUONG HUONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN HQOP TAC QUOC
TE GIAI DPOAN 2020-2025 TAM NHIN DEN NAM 2030
1.Phwong hwéong

Hoat dong hop tac quéc té da dang vé hinh thirc, véi nhiéu chuong trinh hop téc
dao tao va nghién ctru hiu qua, thé hién thé manh va tiém ning hop tac cia truong Dai
hoc Quéang Binh. Nha trudng luén chi truong wu tién phat trién hop tac lau dai, tin cdy
véi céc trudng dai hoc, cac to chirc khoa hoc va gido duc c6 uy tin trén thé gidi, voi cac
tap doan, doanh nghiép ngoai nudc nhu Han Québc, Nhat Ban, Hoa Ky, Ba Lan, Dai
Loan, dac biét chi trong dén céc nude trong khdi cong dong ASEAN nhu Lo, Théi Lan
dudi hinh thic hop tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, lién két dao tao
qubc té chuong trinh dai hoc va sau dai hoc, té chirc hoi thao khoa hoc quéc té, trao doi
sinh vién, gidng vién va can bg, v.v... ; Khuyén khich cac nhém nghién ciru chu dong
tim kiém céc chuong trinh du an hop tac nghién ctru véi nuée ngoai; Khuyén khich céan
bo giang vién tim kiém cac ngudn hoc bong, ngudn tai tro dé hoc tap, ning cao trinh do
chuyén mén; Thu hut nhig tri thirc Viét kiéu hop tic véi Trudong va nhitng ngudi duoc
dao tao & cdc nude tién tién vé lam viée; Tang cuong trao d6i thong tin phuc vu déo tao,
nghién ciru khoa hoc; trao ddi giang vién, sinh vién.

Théng qua hop tac dé quang ba hinh anh, thuong hiéu Nha trudong nhu mot trung
tdm dao tao ngudn nhan lyuc chét lugng cao cho dia phuong, khu vire va ca nude. Thong
qua hoat dong hop tac cling thu hat céc ngui’m luc khac nhau phuc vu su nghiép phat %:
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trién truomg Pai hoc Quang Binh, phan d4u ngang tim véi cac truong trong khu vuc va
ca nudc.
2. Muc tiéu

Tiép tuc cling ¢ va phét trién quan hé véi cac co s gido duc dao tao c6 uy tin &
cac nudc tién tién; Tich cuc md rong, xuc tién lién két dao tao voi cac truomg dai hoc
Thai Lan, Han Quéc, Nhat Ban, Hoa Kv, Ba Lan, Pai Loan; Khuyén khich cdc nhom
nghién ciru chi dong tim kiém cac chuong trinh du 4n hop tac nghién ctru véi nude
ngoai; Khuyén khich can bd giang vién tim kiém cac nguén hoc bdng, ngudn tai tro dé
hoc tép, nang cao trinh do chuyén mén; Thu hut nhiing tri thirc Viét kiéu hop tac véi
Trudng va nhitng ngudi duoc dao tao & cac nudc tién tién vé 1am viéc; Tang cudng trao
doi thong tin phuc vu dao tao, nghién ciru khoa hoc; trao doi giang vién, sinh vién.

Tiép tuc hién thuc hoa bang cac hoat dong, cac chuong trinh cu thé nhiéu thoa
thuan da ky két gitra truong Pai hoc Quang Binh va cac vién nghién cltu, cac truong dai
hoc 16n trong khu vuc va trén thé gidi trong bdi canh khé khan chung cua toan cau vi
dich bénh Covid - 19.

Két hop hoat dong qubc té va hop tic véi cac truong dai hoc trong nudce, Trudng
Dai hoc Quang Binh ludn dat muc tiéu hiéu qua, ddam bao su cong béng, cac bén cung
co loi va phat trién.

III. CAC NHIEM VU TRONG TAM PHAT TRIEN HQP TAC QUOC TE
GIAI POAN 2020 - 2025 TAM NHIN DEN NAM 2030

Dé dap tmg hudng Chién lugc phat trién Nha trudng theo huéng HTQT tir nam
2020 - 2025 tam nhin dén nam 2030, Nha trudng can tap trung giai quyét cac nhiém vu
trong tim sau:

- Xay dung va ban hanh Quy dinh tham du hdi nghi, hdi thao trong nudc va nudce
ngoai va Quy dinh vé hoat dong hop tic quic té phu hop véi van ban méi cia Tinh
(Quyét dinh s6 14/2018/QD-UBND tinh vé Quy dinh trinh ty, thii tuc quyét dinh viée
ra nu¢c ngoai ctia can b, cong chirc, vién chuc; cac dbi tugng khac sir dung ngén sach
nha nude; co ché phdi hop quan Iy céc td chire, ca nhin nude ngoai dén tham va lam
viéc tai tinh Quang Binh).

- Khuyén khich can bd gidng vién cong bd cac cong trinh, sin pham nghién ciru
khoa hoc - c6ng nghé dat trinh d6 quédc té, c6 kha nang tng dung va trién khai, ¢6 tinh
hiéu qua vé mat kinh té — xa hdi, lam nén tang cho dao tao chit luong cao.

- Nang cao chat luong cua cac hoi nghi khoa hoc, quan tdm dén chat luong va hiéu
qué cua cac hdi thao chuyén nganh hep (cap qudc gia va qudc té). Mdi nam Truong tb
chire 1-2 héi thao, hoi nghi khoa hoc qubc gia/qudc té va cir giang vién tham gia cac hoi
nghi, héi thao qudc t€ dé trao ddi thong tin khoa hoc cong nghé, kinh nghiém dao tao vé/@-
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quan ly. Thuc hién tét viéc cong bd céac két qua NCKH trén website ciia Truong va day
la ngudn tham khéo hiru ich phuc vu dao tao va nghién ciru.

- Nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cua 9 nhom nghién clru chuyén séu,
chi trong dén hop tic trong nghién ciru vai cac ddi tic nude ngoai.

- Tang cudng ky két va trién khai thuc hién hiéu qua cac van ban hop téc véi céc
truong dai hoc. cac doanh nghiép nude ngoai nham nang cao chét lugng hop tac quéc
té & cac khau va tranh thu hd trg tdi da cia cac td chire, co quan nudc ngoai dé phat trién
dao tao va NCKH cua Truong.

- Néng cao chat luong théng tin & website tiéng Viét va tiéng Anh va tich cuc
quang b4, tuyén truyén vé Nha truong, vé tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi, vé tiém
nang thé manh, truyén théng lich s, vin hda va con ngudi Quang Binh véi ban bé quéc
té.

- Xéy dung cac chuong trinh hop tac va phat trién véi cac tinh, thanh phé nham
phdi hop giai quyét cac véan dé chung va phat huy loi thé cia mdi bén.

- Hop téc nghién ctru ing dung khoa hoc cong nghé véi cac td chire, ca nhén trong
va ngoai tinh, uu tién cac linh vuc: Cong ngh¢ thong tin; cong nghé sinh hoc; cong nghé
san xudt vat liéu, cong nghé ché bién nong san- 1am - thity hai san va cac linh vuc thude
loi thé va tiém niing cta tinh.

- Tang cuong khai thac cdc ngudn von ngoai nudc thong qua cac hoat dong hop
tac qudc té nhu: hop tic nghién ctu, dao tao; xdy dung cac chuong trinh lién két, hop
tac voi cac trung tim ddo tao, cac vién, to chirc nghién ctru 16n cua trung wvong theo quy
dinh cua phap luat.

- Pdy manh viéc giri can bd giang vién, sinh vién uu tu ctia Nha trudng di dao tao
& cac co s& nude ngoai cé trinh do KH&CN tién tién, dic biét trong linh vuc cong nghé
cao va cdc linh vue thudc loi thé vu tién cta tinh c6 cam két thoi gian phuc vu téi thiéu
cho tinh sau khi t6t nghiép.

- Tang cudng mé rong quan hé hop tac KH&CN vdi bén ngoai nham tranh thi thu
hut cac ngudn luc. Tao diéu kién thuan lgi va khuyén khich cén bo KH&CN tham gia
cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc qudc té & trong va ngoai nude, tham gia nghién ctru khoa
hoc va giang day & nuée ngoai hodc cac t6 chirc quéc té.

Vé mé rong quan hé¢ HTQT véi cac dbi tac nwéc ngoai, Nha truong dac biét chu
trong cic ni dung trong diém sau:
1. Trién khai mé rong HTQT véi CHDCND Lio:

-Tiép tuc duy tri va phat trién hoat ddng hop tac quéc té véi cac tinh Kham Muon,
Xa Vin Na khet, Xay X6m Bun, Cham Pa Sic ctia nuéc CHDCND Lao da tuyén sinh
dao tao trinh d du bi tiéng Viét va chuyén nganh tai Nha tuong. @f
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- M@ rong hop tac pht hop hon véi mét sb tinh khac nham nang cao higu qua
cong tac tuyén sinh va dao tao voi céc tinh va thanh phé: Chiéng Khoang, Bo Keo, TP
Viéng Chan .....

- iy manh céc hoat dong truyén théng, quang ba chuong trinh du bi tiéng Viét
va cac chuyén nganh dao tao ciia Nha truong dén véi cac truong THPT cua nudce ban
Lao.

- Lién két dao tao qudc té véi cac truong cao ding, dai hoc va cac doanh nghiép
ciia Lao dé dua sinh vién di thuc tap sinh; thuc hién cidc chuong trinh lién két dao tao
theo mo hinh 2+2, 3+1....

- Phéi hop véi cac truong Cao ding va Pai hoe nudce ban Lao cung td chirc Hoi
thio khoa hoc vé céc chuyén dé nhu phuong phap giang day tiéng Viét, kinh nghiém
quan ly, phat trién kinh té cta Viét Nam va Lao: tb chire tai liéu Viét - Lao, Lao - Viét
phuc vu hoc tip va nghién ctu cuaa LHS.

- Ké hoach dén nam 2030 Truong Pai hoc Quang Binh s& nhén dio tao cho
CHDCND Lao khoang 1000 sinh vién qua hoc chuong trinh du bi tiéng Viét va chuyén
nganh, cling nhu d6i ngll cidn bd qua hoc cac chuong trinh dao tao ngén han. Bén canh
d6 s& md rong ky két MOU véi c& sé dao tao cia CHDCND Lao.

2. Trién khai mé rong HTQT véi Théi Lan:

- Tiép tuc phat trién cdc két qua va cdc mi quan hé HTQT da ky két hop tac véi
cac truong dai hoc cta Thdi Lan: Pai hoc Khon Ken, Pai hoc Mahasarakham, Pai hoc
Ratjabhat Udon Thani, Pai hoc Nakhon Phanom, Ratjabhat Xakon Nakhon....

- Mo rong hop tac phu hgp hon véi mot sd truong dai hoc khac cua Thai Lan:
bai hoc Chiéng Mai, Dai hoc Chiéng Rai, Dai hoc Bang Kok....

- Lién két dao tao céc chuong trinh ngan han, trao d6i can b, giang vién va sinh
vién voi cdc truong dai hoc Thai Lan di ky két MUO véi Dai hoc Quang Binh, dic biét
la chuong trinh lién két dao tao theo mé hinh 2+2, 3+1....

- Xdy dung ké hoach tiép nhan sinh vién céc truong dai hoc Thai Lan qua trao
dbi van hoa — ngh¢ thuét va hoc chuong trinh tiéng Viét giao tiép tal truong Dai hoc
Quéang Binh

- Xéy dung chuong trinh giao luu van héa Thai — Viét dé td chite cac doan sinh
vién truong Dai hoc Quang Binh qua hoc tip va giao lwu tai cac truong Dai hoc Thai
Lan.

- X4y dung ké hoach déng td chuc Hai thao quéc té Vi cac truong dai hoc Thai
Lan da ky két MOU véi Dai hoc Quang Binh.

- Ké hoach dén nam 2030 Truong Pai hoc Quang Binh s& phdi hop té chic 30
chuong trinh héi thao quoc té véi céc truomg Dai hoc Thai Lan, t6 chirc dén tiép khoang
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300 sinh vién, 30 can b, giang vién cac trudong dai hoc Thai Lan qua tham gia cac
chuong trinh dao tao nga"m han tai Pai hoc Quang Binh va ngugec lai.
3. Trién khai mo rong HTQT véi Trung Qube:

- Xay dung ké hoach hop tac quc té voi cac truong dai hoc ciia Trung Qubc 6
cac can bg, giang vién cua Dai hoc Quang Binh da qua hoc tép va nghién ciru sinh tai
cac truong: Hoc vién thé thao Thuong Hai, Trudng Dai hoc CNKT Hoa Nam tinh Quang
Pong, Truong Pai hoc Liéu Ninh, Trudng Pai hoc Hoa Trung tinh Hb Béc, Pai hoc su
pham tinh Quang Tdy, Pai hoc Tay Ninh TP Trung Khéanh....

-Tim kiém co hoi hop tac, cac chuong trinh hoc béng linh vuc gido duc giitta hai
Chinh phu dé tuyén sinh sinh vién, can bo, giang vién sang hoc tai cac truong dai hoc
Trung Québc va nguoc lai.

- K€ hoach dén nam 2030 Truong Pai hoc Quang Binh s& ky két hop tac véi
khoang 10 truong dai hoc cia Trung Quéc va s€ c6 khoang 100 sinh vién, 50 can bo,
giang vién ctia Nha truong qua trao ddi hoc tip va nghién ctru tai céc truong ky két
MOU.

4. Trién khai mé rong HTQT véi Nga, Han Qube, Uc, My, Canada va cac nudc
trong khu vuc ASEAN:

- Xay dung ké hoach hop tac quéc té véi cac trurong dai hoc clia céac nudce co cac
can bd, giang vién cua Dai hoc Quang Binh da qua hoc tdp va nghién ciru sinh, tiép tuc
tim kiém co hoi hop téc, cac chuong trinh hoc béng clia cac nude dé cac sinh vién, can
b va giang vién co co hoi di hoc tip va nghién cira tai cac trudng dai hoc cta cac nude.

- Ké hoach dén nam 2030 Trudng Pai hoc Quang Binh s& ky két hop tac MOU
vo1 khoang 15 truong dai hoc cua cac nude trong khu vuc va sé c¢6 khoang 100 sinh
vién, 50 can b, giang vién ctia Nha trudng qua trao dbi hoc tap va nghién clru tai cac
truong ky két MOU.

IV. TO CHUC THUC HIEN CHIEN LUQC
1. Phong QLKH&HTQT

a) Chu tri, phéi hop véi Phong KH-TC va cac don vi ¢6 lién quan té chtc trién
khai thuc hién Chién lugc phat trién HTQT dén nam 2030; x4y dung ké hoach 5 nam va
hang nam pht hop véi Chién luge phat trién HTQT va ké hoach phat trién ciia Nha
truong; huéng dan, kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién va dinh ky bao céo.

b) Chu tri to chtre thuc hién co ché phéi hop trong hoat dong hop tac quéc té.

¢) Phéi hop véi Sé Ngoai vu, S& Du lich tinh huy dong cic ngudn luc tai tro trong
va ngoai nuée cho dau tu va phat trién HTQT tai truong Pai hoc Quéang Binh.
2. Phong K& hoach - Ti chinh £ _




a) Chu tri, phéi hop v6i Phong QLKH&HTQT xac dinh ty 1€ ngén sach hang na'm; !
chi cho HTQT, dam bao viéc thuc hién Chién luoc. |

b) Hoan thién co ché, chinh sach tai chinh va ché do quan 1y tai chinh déi véi hoat
dong HTQT.

3. Céc khoa, phong, ban thudc Trudng

a) Theo chirc nang va nhiém vu thuc hién Chién lugc phat trién HTQT trong pham
vi ¢6 thim quyén.

b) T4 chiic trién khai cic nhiém vu HTQT chit yéu lién quan dén Iinh vuc dugc
giao trong Chién luoc.

¢) Tham gia xay dung va thuc hién ké hoach HTQT 5 nam va hang nam phu hop
v6i Chién lwgc phat trién HTQT ciia Nha trudng.

d) Té chuc huy dong luc lugng cén bd giang vién tham gia cac hoat dong HTQT
ctia Nha trudmg. Py manh cong tac thdng tin truyén ba kién thire HTQT cho céc doanh
nghiép va cac nguén lyc tr nudc ngoai, cac vién, truong dai hoc lon trong khu vuc va
trén toan thé gi6i. Tang cuong hoat dong tur van, phan bién, giam dinh x3 hoi dbi voi
cac quy hoach, chuong trinh, du 4n phat trién cia Nha trudng va cia tinh./.

Noi nhin

- Ban Giam hiéu;

- Céc don vi;

- Luu: VT, QLKH&HTQT




